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Q2 i korthet

> Rekordresultat i andra kvartalet

= EBITDA Okade med 16,9%, EBITA t6kade med 21,6% & EBIT 6kade med 25,9%

= EBITDA-marginalen var 26,9% (25,3%), EBITA-marginalen var 17,9% (16,2%) & EBIT-marginalen
var 15,8% (13,8%)

> Starkta marknadsandelar i Norden med en omséattningstillviaxt pa 10,0%

» Stark tillvaxt i abonnemangsaffaren:

= Synsam Lifestyle abonnemangsaffar gar starkt och uppgick till 875 MSEK (760), en 6kning med 15,1%
(andelen férlangningar uppgar nu till 51%)

= Kontaktlinsabonnemanget levererar hég tillvaxt och en nettoomséttning p@ 107 MSEK (92)

> Hog etableringstakt - 13 nya butiker etablerade i kvartalet
> Stark resultatutveckling pa samtliga marknader

> Mycket starkt kassaflode och Nettoskuld/Justerad EBITDA reducerades till 1,78 (2,30)
&) s¥nsAm GROUP
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Q2 Oversikt

Nettoomsattningen uppgick till 1 723 MSEK (1 566),
en okning med 10,0%

Starkt bruttomarginal, uppgick till 74,3% (74,0)

Organisk tillvaxt under Q2 var 9,5% och tillvaxt like-
for-like var 6,8%

EBITDA okade till 469 MSEK (401), en 6kning med
16,9%

EBITDA-marginalen fér kvartalet uppgick till 26,9%
(25,3)

Resultat per aktie, fére och efter utspadning,
Okade till 1,14 SEK (0,94) i Q2

@ SYNSAM GROUP
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Stark utveckling pa samtliga marknader
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Nya butiker — framgangsrik satsning pa mindre orter

Utfall rullande 12 m8nader (MSEK) - utvalda butiker

Butik Oppnings/Uppgraderingsmanad Nettoomsittning EBITDA* Kommentar Butik Oppnings/Uppgraderingsmanad Nettoomsittning EBITDA* Kommentar
f Synsam Norrmalmstorg 2019-03 = 68 27 Profil Optik Roskilde 2022-12 HEm 12 3
2 Synsam Hoétorget 2021-12 = 30 8 Synsam Soderkoping 2023-03 —H— 5 2
? Profil Optik Odense 2021-04 mm 18 5 Synsam Ostersund 2021-04 = 20 9
é’; Synsam Aleksi 2021-08 E 27 7 Synsam Tierp 2020-12 [ | 10 4
® Synsam Taby 2021-04 R 46 20 M Synsam Séffle 2022-12 BB 10 5
5 Synsam Kalix 2022-12 m - 6 2
T Synsam Lycksele 2022-12 - 7 3
CR’ Synsam Molde 2023-02 By 7 2
L Synsam Askersund 2023-10 = 4 2 9 manader
® Synsam Are 2023-11 T 4 1 8 manader
Synsam Sigtuna 2023-12 - 2 1 7 manader
Synsam Narvik 2023-12 e 4 1 7 manader
Synsam Malung 2024-01 = 3 1 6 manader
Synsam Vara 2024-03 = 1 0 4 manader
Synsam Mariefred 2024-04 ] 1 0 3 manader
Synsam Hultsfred 2024-06 [ | 0 0 1 manad

*EBITDA med effekten av IFRS16 regelverket inkluderad. Inneh8ller en viss grad av uppskattningar

@ SYNSAM GROUP
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Stark utveckling for Synsams totala abonnemangsaffar

Stark utveckling pa@ den totala abonnemangsomséttningen som Totalt antal abonnemangskunder uppgick till 799 tusen i Q2
uppgick till 3 625 MSEK i LTM Q2 2024 2024. Mal 1 miljon abonnemangskunder 2025

= Totalt antal abonnemangskunder i tusental

799

2019 2020 2021 2022 2023 LTM Q2 2024 2022 Q2 2023 Q2 2024 2025

= Totala abonnemangsomsattningen (MSEK)

m Antal abonnemangskunder m Mal antal kunder

@ SYNSAM GROUP
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HOg lojalitet i Synsam Lifestyle

Fortsatt stabil churn och kundtillvaxt
Churn

2,51%
2,26% 2. 20% o, 2. 17% o, 217 2,28% 2,33 % 7
1,87%M1,87% 2,06% 2,12% 2,11% ’ 1,86% 2,04%

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2021 2022 2023 2024
Aktiv kundbas Synsam Lifestyle (tusental)

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

2021 2022 2023 2024
@ SYNSAM GROUP

Synsam Lifestyle stdr for 52% av total
3% 14%

nettoomsattning
o/ Il 51%
a6% 1>
41%
36%
—

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 LTM Q2
2024
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Synsam Lifestyle — FérlAngningarna fortsatter att 6ka och uppgar nu till
over halften av omsattningen

= Andelen trogna kunder 6kar = Vara Synsam Lifestyle-kunder innebér potential for

L L aterkommande férsaljning
=  Omsattning forlangningar alltmer viktig, jamfért med

nyforsaljning

Synsam Lifestyle-forsaljning (%-andel av koncernens Lifestyle-omsattning i SEK) per kvartal

1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 0% 1% 1% % 0 % 0
°0 62; 61; 00 5403 5403 5403 5303 5303 5003 %O/g 29 80/8 2%
62% (o o 60% o ( o © © O 47% 44% 42%, 39%

i i i I I I I i N
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2021 2022 2023 2024
@ SYNSAM GROUP m Forlangning = Evergreen Nyférsaljning Lifestyle Cash Ovrigt
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Not: Sedan den 1 juli 2023 séljs dven Synsam Lifestyle abonnemang i Danmark utan avbetalning, s8 kallad “Lifestyle Cash”. Intékter frén Lifestyle Cash intdktsférs som en normal varuférsélining



Synsams kontaktlinsabonnemang
stark tillvaxt

= Snabbt vaxande omsattning for kontaktlins-
abonnemang (MSEK)

+43%%*

+68%

+32%

+38% | |
+50% |

+283%

-1

2018 2019 2020 2021 2022 2023 LTM Q2
2024
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FINANSIELL UTVECKLING
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Langsiktig finansiell utveckling — stark trend

Utveckling nettoomsattning

+239%
+13%

+11%
+29%

2019 2020 2021 2022

| Nettoomsattning (MSEK) YoY tillvaxt

@ SYNSAM GROUP

XL TM tillvdxt motsvarar tillvéxt mot féregdende 8rs LTM

5277
4 669
3741 3 806

+12%

2023

+99%

LTM Q2
2024

Utveckling justerad EBITDA, justerad EBITA och
EBIT
I
26,0% 26,9% 22,8%
24,60/0 / 24,10/0 24,80/0

2019 2020 2021 2022 2023

LTM Q2
2024
B Justerad EBITDA (MSEK) [ Justerad EBITA (MSEK)

Justerad EBITDA marginal EBIT (MSEK)
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Langsiktig finansiell utveckling — stark trend

Nettoomsattning och justerad EBITDA-marginal per kvartal

77727 2 Z 2

2024

Q1
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Q3 Q4

2023

i 4474 S

Q3 Q4 Q1

2022

Justerad EBITDA-marginal
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Q3
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Mycket starkt kassaflode & lagre Nettoskuld/Justerad EBITDA

= Kassaflédet fran den I6pande verksamheten fore
forandringar i rorelsekapital dkade till 375 MSEK
(319) i andra kvartalet

= Kassaflédde fran den I6pande verksamheten dkade till
435 MSEK (386) i kvartalet

= Kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick
till =105 MSEK (-67) i det andra kvartalet

= Nettoskuld/Justerad EBITDA reducerades till 1,78
(2,30)

@ SYNSAM GROUP

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore fordandring

| 1 .
orelsekapital 1146
1032
319 375

2023 2024 2023 2024
Q2 LTM Q2

Kassaflode fran den lopande verksamheten
1041 1161
386 435

2023 2024 2023 2024
Q2 LTM Q2

Kassaflode fran investeringsverksamheten

— I
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Summering

> Rekordresultat

= EBITDA 6kade med 16,9%
= EBITA 6kade med 21,6%

= EBIT d6kade med 25,9%

> Okade marknadsandelar

» Stark tillvaxt och lbnsamhetsutveckling i samtliga l[ander

= Stark utveckling i Danmark

= Bra utveckling och momentum i Norge

» Andelen trogna kunder okar i totalaffaren Synsam Lifestyle

» Synsams marknadsposition har starkts. Nu tar vi nasta steg!

@ SYNSAM GROUP
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