


Q3 i korthet

> Fortsatt organisk tillvaxt med 9,5% (7,0). Konsekvent genomforande av strategin och starkt marknadsposition
> EBITDA-marginalen var 24,1% (25,2), EBITA-marginalen var 13,9% (15,0) och EBIT-marginalen var 11,8% (12,4)
> Hog etableringstakt - 32 nya butiker sedan arets start, varav 10 nya butiker i kvartalet

» Stabil abonnemangsaffar:

= Synsam Lifestyle abonnemangsaffar utvecklas positivt och uppgick till 809 MSEK (729), en 6kning med 11,0%

. Kontaktlinsabonnemanget utvecklas val och kundbasen uppgick till cirka 197 000 kunder (173 000), en 6kning med 14,0%

> Kostnadsprogrammen som pagatt sedan 2023 har levererat enligt plan. Ett tredje kostnadsprogram lanseras i Q4

> Bra utveckling i Danmark med organisk tillvaxt pa 5,6% (-9,6) samt stidrkt bruttomarginal och EBITDA-marginal

@ SYNSAM GROUP
Q3 2024 RESULTAT | 2



Q3 oversikt

Nettoomsattningen uppgick till 1 559 MSEK (1 450),
en okning med 7,6%

Bruttomarginalen uppgick till 73,9% (74,9)

Organisk tillvaxt var 9,5% och tillvaxt like-for-like
var 6,3%

EBITDA 6kade till 381 MSEK (373), en dkning
med 2,1%

EBITDA-marginalen uppgick till 24,1% (25,2)

Resultat per aktie, fore och efter utspadning,
uppgick till 0,44 SEK (0,61)
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YTD Q3 Oversikt

Nettoomsattningen uppgick till 4 804 MSEK (4 427),
en 6kning med 8,5%

Bruttomarginalen uppgick till 74,6% (75,1)

Organisk tillvaxt var 8,9% och tillvaxt like-for-like
var 6,1%

EBITDA 6kade till 1 208 MSEK (1 092), en dkning
med 10,6%

EBITDA-marginalen uppgick till 24,9% (24,3)

Resultat per aktie, fore och efter utspadning,
uppgick till 1,96 SEK (1,67)
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Bra utveckling i Danmark. Svagare resultatutveckling i Sverige. Stabil
organisk tillvaxt i Norge och Finland.
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Not: Marknadsposition per 2022
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Nya butiker — framgangsrik satsning pa mindre orter

Utfall rullande 12 m8nader (MSEK) - utvalda butiker

Oppnings/Uppgraderingsmanad Nettoomsittning EBITDA* Kommentar Oppnings/Uppgraderingsmanad Nettoomsittning EBITDA* Kommentar
Synsam Norrmalmstorg 2019-03 = 71 29 Profil Optik Roskilde** 2022-12 - 12 4
z Synsam Hotorget** 2021-12 ] 31 8 Synsam Séderképing 2023-03 = 5 2
; Profil Optik Odense 2021-04 = 17 4 Synsam Ostersund** 2021-04 = 20 9
5 Synsam Aleksi 2021-08 S 27 7 Synsam Tierp 2020-12 - 10 4
; Synsam Taby** 2021-04 == 47 19 " Synsam Saffle 2022-12 mm 10 5
Synsam Mall Of Scandinavia** 202407 HH 29 8 é Synsam Kalix D - ; 5
: Synsam Lycksele 2022-12 - 7 3
0 Synsam Molde 2023-02 = 7 2
: Synsam Askersund 2023-10 = 5 2

" Synsam Are 2023-11 — 5 2 11 manader

Synsam Sigtuna 2023-12 - — 3 1 10 ménader

Synsam Narvik 2023-12 = 5 1 10 manader

Synsam Malung 2024-01 —— 4 1 9 manader

Synsam Vara 2024-03 = 2 0 7 m3nader

Synsam Mariefred 2024-04 -—] 2 0 6 manader

Synsam Hultsfred 2024-06 -] 1 0 4 ménader

Synsam Hemse 2024-07 —— 2 0 3 manader
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*EBITDA med effekten av IFRS16 regelverket inkluderad. Inneh8ller en viss grad av uppskattningar
**Avser uppgradering



Antal butiksetableringar 2024 ligger
fore plan

= Antal etableringar
46-48
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2021-2023: 2024-2026:
Totalt: 85 butiker YTD Q3 2024: 32 butiker
Mal: 90 butiker Mal: 90 butiker
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Nettoomsattning kontant
positiv utveckling

Positiv utveckling pa nettoomséttning kontant* som uppgick till 2 994
MSEK i LTM Q3 2024

= Nettoomsattning kontant (MSEK)

snittillvaxt

59/o0

2019 2020 2021 2022 2023 LTM Q3 2024
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*Kontant innefattar nettoomséattning frén férséljningskategorierna kassaférséljning, linsabonnemang och N

online, det vill sdga all nettoomséttning férutom Synsam Lifestyle glaségonabonnemang




Fortsatt positiv utveckling for abonnemang

Fortsatt stabil churn och kundtillvaxt
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Synsams kontaktlinsabonnemang
utvecklas starkt

= Omsattning for kontaktlinsabonnemang* (MSEK)
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*Ing8r som del av nettoomséttning kontant
**| TM tillvéxt motsvarar tillvdxt mot féreg8ende 8rs LTM




FINANSIELL UTVECKLING

@ SYNSAM GROUP



Langsiktig finansiell utveckling — stark utveckling

Utveckling nettoomsattning

+239%
+13%

+11%
+2%

2019 2020 2021 2022

| Nettoomsattning (MSEK) YoY tillvaxt

@ SYNSAM GROUP

XL TM tillvdxt motsvarar tillvéxt mot féregdende 8rs LTM
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Utveckling justerad EBITDA, justerad EBITA och
EBIT

I
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B Justerad EBITDA (MSEK) M Justerad EBITA (MSEK)

Justerad EBITDA marginal EBIT (MSEK)
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Lagre Nettoskuld/Justerad EBITDA

= Kassaflédet fran den I6pande verksamheten fore
forandringar i rorelsekapital dkade till 298 MSEK
(280) i tredje kvartalet

= Kassaflédde fran den I6pande verksamheten dkade till
238 MSEK (104) i kvartalet

= Kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick
till .95 MSEK (-47) i det tredje kvartalet paverkat
bland annat av hég etableringstakt

= Nettoskuld/Justerad EBITDA forbattrades till 1,76
(2,16)

@ SYNSAM GROUP
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Summering

» Stark organisk tillvaxt med 9,5% (7,0)

» Stabil kontantaffar

» Den positiva utvecklingen i Danmark fortsatter
» Etableringar fére plan

> Nytt kostnadsprogram lanseras i Q4 vars huvuddel ska

realiseras under 2025

> Var konsekventa strategi med fokus pa tillvdxt har starkt

Synsams position ytterligare

» Synsams resa har bara boérjat!
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